
GESTÃO DE PESSOAS  
BASEADA EM COMPETÊNCIAS  

 
Carga horária: 40 horas 

Local: INSIGHT-RECURSOS HUMANOS LTDA 
SCRN-710/711 Bloco-D Loja-05 (61) 3797-1567 

 
Objetivos do curso: 
Conhecer e discutir as práticas da gestão de pessoas por competências de 
forma a atender a atual demanda pelo desenvolvimento de equipes 
inovadoras e comprometidas e o seu alinhamento com os resultados 
organizacionais. 
 
Conteúdo Programático: 
I – Macro Visão 

 Conceitos básicos 
 Origem do Modelo de Gestão de Pessoas por Competências 
 Tipos e classificação das Competências 

II – Gestão de Pessoas e Foco em Resultados 
 Modelo integrado de gestão de pessoas 
 Alinhamento entre estratégia organizacional e competências individuais 
 Impacto no clima organizacional e na motivação 
 Indicadores e resultados da Gestão por Competência 

III – Implantação do modelo de Gestão de Pessoas por Competências 
 Identificação de competências organizacionais e das pessoas 
 Mapeamento de competências pessoais 
 Avaliação de competências 

IV – Seleção por competências 
 O que é selecionar por competências 
 Perfil de competências 
 Seleção tradicional x Seleção por competência   
 Vantagens da Seleção por Competências 

V -  Treinamento e Desenvolvimento por Competência 
 Métodos, técnicas e instrumentos de acompanhamento do 

desenvolvimento 
 Identificação de lacunas de competências 
 Planejamento do Desenvolvimento: por indivíduo, grupo e organização 

VI – Avaliação de Desempenho por Competências 
 Sistema de avaliação de habilidades e competências 
 Instrumentos de avaliação e escalas 

VII – Remuneração de Desempenho por Competências 
 Sistema de pesos das habilidades e competências 
 Instrumentos de avaliação e escalas 
 Modelos de carreira por habilidades e competências 

 
O curso inclui: Textos, coffe break e certificado de conclusão 
 
Instrutor:  

 
MARCELO ALMEIDA: Mestre em Administração de Empresas pela UnB. 
Gerente de Recursos Humanos, responsável pela implantação do 
Sistema de Gestão por Competências da Confederação Nacional da 
Indústria – CN. Consultor do INSIGHT. 
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